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培养目标 

工程管理专业培养掌握马克思主义基本原理和习近平新时代中

国特色社会主义思想，德智体美劳全面发展，系统掌握工程管理基

本理论和方法、跨工程领域知识和技术，具有全球竞争力的创新

型、复合型、应用型工程管理领军人才和产业领袖。 

 

学制 

在职学习，学制2.5年，最长4.5年。4.5年内申请了结业，其后三

年内有1次申请论文答辩和学位的机会，通过者可获得毕业证书和学

位证书。 

 

读书报告 

提交在工程管理相关领域的读书报告4篇（建议结合选题、开题、

文献综述等环节进行），并至少做口头报告2次以上，在全国及国际

会议上宣读过论文可以替代读书报告。 

 

实践环节 

1．必修 “工程管理实践”课程，在工程师学院工程创新实训中心

开展专业实践。 

2．选修学校、学院及工程管理中心组织的专题讲座或企业现场

实践，毕业前应至少参加4次。 

3．基于上述实践内容，完成一篇5000字左右的实践报告上传至

研究生院管理系统“专业实践”环节。 
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课程学习 

课程体系（最低毕业学分 35 学分） 

第一学期（秋冬）（13 学分） 

必修/选修 课程性质 课程编号 课程名称 学分 学时 备注 

必修 公共学位课 6001918 研究生英语 2 32  

必修 专业学位课 6041626 工程管理导论 1 16  

必修 专业学位课 6041607 财务管理 2 32  

必修 专业学位课 6041609 人力资源管理 2 32  

必修 专业学位课 6041613 工程管理数学 2 32  

必修 专业学位课 6041614 系统工程 2 32  

必修 专业学位课 6041612 工程经济学 2 32  

必修 专业学位课 6041628 
工程管理论文 

写作指导(选题) 
0.25/1 4/16 

11 月上课， 

系统中不选课 

第二学期（春夏）（8 学分） 

必修/选修 课程性质 课程编号 课程名称 学分 学时 备注 

必修 公共学位课 6041903 
中国特色社会主义理论

与实践研究 
2 32  

必修 专业学位课 6041611 工程决策方法与应用 2 32  

必修 专业学位课 6041606 项目管理 2 32  

必修 专业学位课 6043602 质量管理 2 32  

第三学期（秋冬）（3+4 学分） 

必修/选修 课程性质 课程编号 课程名称 学分 学时 备注 

必修 公共学位课 6043904 自然辩证法概论 1 24  

必修 专业实践课 6043612 工程管理实践 2 32  

必修 专业学位课 6041628 
工程管理论文 

写作指导（开题） 
0.25/1 4/16 

10 月上课，

系统中不选课 

选修 专业选修课 6043620 量化投资 2 32  

选修 专业选修课 6043614 IT 工程项目管理 2 32  

选修 专业选修课 6043623 标准化概论 2 32  

选修 专业选修课 6043625 质量工程与技术开发 2 32  

公共学位课（必修） 专业学位课（必修） 专业选修课 

7 学分 20 学分 》=8 学分 
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选修 专业选修课 6043627 数字化工程与管理 2 32  

选修 专业选修课 6043607 国际工程及总承包管理 2 32  

选修 专业选修课 6043619 金融衍生工具 2 32  

选修 专业选修课 6043608 房地产经营与管理 2 32  

选修 专业选修课 6043609 
建设法规与工程合同管

理 
2 32  

选修 专业选修课 6043604 知识管理 2 32  

选修 专业选修课 6043622 标准化原理与方法 2 32  

第四学期（春夏）（2+4 学分） 

必修/选修 课程性质 课程编号 课程名称 学分 学时 备注 

必修 公共学位课 6043901 工程伦理 2 32  

必修 专业学位课 6041628 
工程管理论文 

写作指导（初稿） 
0.25/1 4/16 

4/5 月上课， 

系统中不选课 

选修 专业选修课 6043621 金融产品设计与创新 2 32  

选修 专业选修课 6043618 技术创业 2 32  

选修 专业选修课 6043601 精益思想和精益制造 2 32  

选修 专业选修课 6043610 工程造价与计价控制 2 32  

选修 专业选修课 6041610 创业能力建设 2 32  

选修 专业选修课 6043613 计算机网络与通信 2 32  

选修 专业选修课 6043628 行为金融 2 32  

选修 专业选修课 6043603 产品开发与数据管理 2 32  

选修 专业选修课 6043624 企业标准化 2 32  

选修 专业选修课 6043617 创新思维与创新方法 2 32  

选修 专业选修课 6043616 技术创新管理 2 32  

第五学期（秋冬）（1 学分） 

必修/选修 课程性质 课程编号 课程名称 学分 学时 备注 

必修 专业学位课 6041628 
工程管理论文 

写作指导（终稿） 
0.25/1 4/16 

10 月上课，

系统中选课 

  



 

4 
 

学位论文研究 

第二学期—第六学期 

一、学位论文总体要求 

1.工程背景，问题导向 

学位论文应密切结合工程活动、工程要素、工程技术的管理需

求，识别并提炼需要研究的问题。此类研究既可以是用管理的理

论、方法解决工程活动、工程要素、工程技术的问题，也可以是用

工程技术的手段解决管理的问题。 

2.理论指导，数据支撑： 

学位论文应选用恰当的理论、方法和工具，并收集、整理和分

析真实数据，深入开展论文研究。 

3.研究深入，成果实用 

学位论文研究解决的工程管理问题应具有一定的难度、深度和

先进性。研究成果实用，可行可鉴，对类似问题的解决具有借鉴和

参考价值。 

4.论述严谨，写作规范 

学位论文的论点表述应准确精炼，论据充分，论文研究过程严

谨、逻辑性强；论文写作符合学位论文规范。 

5.工作饱满，独立完成 

学位论文应具有足够的工作量，论文实际投入工作量不少于200

小时。论文主体部分应真实反映作者本人独立承担或独立完成的论文

工作。 

二、学位论文形式要求 

学位论文应以实践性论文的形式呈现,可以是工程管理专题研究

类、工程管理设计类、工程管理案例研究类等多样化论文类型。关于

不同类型的学位论文要求，概述如下： 

1.工程管理专题研究类论文 

对所从事领域中的工程管理特定问题进行分析、研究、改进、实

现,综合应用基础理论、专业知识和管理知识，进行应用性专题研究。
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此类论文着重考核和评价论文内容、研究思路、分析过程、成果实用

性、理论工具与方法应用以及写作规范等。 

2.工程管理设计类论文 

对有关产品、系统、设施、流程、方案等进行创新性设计并开展

相关问题研究。此类论文应根据设计对象特点，重点阐述设计背 

景、需求分析、设计依据、设计过程及验证结论等。论文的整体篇幅

可以适当灵活，但有关方面需要提前对论文工作相关的设计成果进行

评鉴，评鉴书应提供评鉴责任主体、评鉴专家、评鉴流程、评鉴结论

等信息，并作为附录材料放在论文里。 

3.工程管理案例研究类论文 

以成功或失败的工程管理实践为研究对象，进行调研与数据收集、

分析、归纳、整理,发现问题,找出规律,提出建议或解决方案。此类论

文应着重阐述研究的背景、对象选择、内容确定、调研方法、数据分

析。论文的整体篇幅可以适当灵活,但有关方面需要提前对论文工作

相关的研究成果进行评鉴,评鉴书应提供评鉴责任主体、评鉴专家、评

鉴流程、评鉴结论等信息，并作为附录材料放在论文里。 

4.其他类论文 

在保证论文总体要求和提供足够证件的前提下，鼓励师生积极探

索以其他形式和特点开展论文研究。 

三、学位论文水平要求 

工程管理专题研究类论文必须体现实用性、详实性和严谨性要求，

深入分析或解决了工程技术、工程活动、工程要素的管控与优化问题；

体现在成果具有一定的直接或潜在经济和社会效益,或结论对类似问

题的解决或相关领域具有借鉴和参考价值。论文资料应真实、典型和

充分，紧扣主题论文内容充实，工作量饱满，有一定深度和难度；论

文论点表述准确，论据概念清晰、逻辑严谨、结构合理、条理清楚、

数据可靠、格式规范。 

工程管理设计类论文水平评价，应在评鉴设计成果的基础上，重

点考查论文的实用性、逻辑性、完整性和规范性。 

工程管理案例研究类论文水平评价，应在评鉴收集与调研数据成

果的基础上，重点考查论文的启示性、逻辑性、完整性和规范性。 
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四、学位论文规范要求 

学位论文写作要求格式规范、概念清晰、结构合理、层次分明、

图文对应、文理通顺、用词准确、表述规范，符合《浙江大学工程管

理硕士学位论文规范要求》。 

 

五、学位论文工作过程管理 

注：1.每个环节必须在前一个环节通过完成后才能进行。 

2.没有在规定时间节点内完成的环节，须顺延至下一时间节点完

成，接下来的环节也依次顺延。举例：第二学期 6 月 30 日未完成选

题报告，则顺延至第三学期 9 月 30 日，其他环节依次顺延。 

3.工程管理中心不会针对各个环节专门发通知，请同学自行把握。 

4.   环节采用导师/专家组评审会、导师/专家无记名表决方式进

行，导师/专家组三分之二及以上导师/专家同意通过，方为通过。 

环节 完成截止日期 MEM 平台申请截止日期 

论文准备 

选题报告   

导师申请 

导师确定 

 

第二学期 3 月 30 日 

第二学期 4 月 30 日 

第二学期 6 月 30 日 

 

第二学期 3 月 10 日 

第二学期 4 月 30 日 

论文写作 
开题报告初稿审查 

开题报告 

进展检查  

中期报告 

学位论文初稿审查 

预答辩 

 

第三学期 9 月 15 日

第三学期 11 月 30 日 

第四学期 3 月 30 日

第四学期 6 月 30 日 

第五学期 9 月 15 日

第五学期 11 月 30 日 

 

第三学期 9 月 10 日 

第三学期 11 月 10 日 

第四学期 3 月 25 日 

第四学期 6 月 10 日 

第五学期 9 月 10 日 

第五学期 11 月 10 日 

论文答辩 
学位申请 

论文送审 

论文答辩 

定稿审查 

 

第六学期 1 月 10 日 

第六学期 1 月 20 日

第六学期 3 月 15 日 

第六学期 4 月 15 日 

 

 

 

第六学期 3 月 5 日 
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校内导师与学生在论文工作过程管理中各环节的基本要求 

 

学位 

论文 

准备 

阶段 

环节 截止日期 学生工作要点 导师工作要点 过程要点 

选题报告* 

（导师组

评审） 

第二学期 

3 月 30 日选

题报告会 

1.根据选题报告内容框架，完成选题报告的撰写（word

文档和汇报 ppt）。 

2. 3 月 10 日前，在 mem 系统内完成选题报告登记，

工程管理中心进行初审。  

3.中心初审通过且提交登记表原件的学生，可安排参

加选题报告会和读书报告会，答辩专家给予选题答辩

意见，mem 系统内查看选题答辩结果。 

4.完成第 1 篇读书报告（word 文档和汇报 ppt），在

grs 系统中上传读书报告文档。 
 

参加选题报告会和读书

报告会。                                                                                                                             
1.选题报告必须包括的主要内容： 
（1）选题背景、来源、研究对象。 
（2）与自己目前从事的工作的相关性（在项目

中担任的角色）。 
（3）拟解决工程中什么样的管理问题，或拟用

管理手段解决什么样的工程问题。 
（4）期望的研究成果及其应用性。 
（5）拟采取的论文形式。 
2.符合上述要求者，方能参加工程管理中心统

一组织的选题报告会。 
3.选题报告过程中，学生需认真记录专家提出的

意见和建议，以便后续与导师沟通如何修改完

善。 
4. 分组召开选题报告会，选题报告导师/专家采

用无记名方式进行表决，经三分之二及以上专

家同意，选题报告方为通过。 

导师申请 
第二学期 

4 月 30 日 

学生在 mem 平台中提交申请，每位学生最多可填三

个意向导师。 
 ① “grs 系统”：浙江大学研究生院信息系统 

② “mem 平台”：mem.zju.edu.cn，浙江大学工

程管理硕士信息服务平台 

导师确定* 

第二学期 

6 月 30 日 

师生见面会 

1.第一志愿被导师选中者，等待导师签字最终确认。 
2.第一志愿未被导师选中者，经过第二、三等多轮选

择后最终确定导师，并等待导师签字最终确认。 
3. 在 grs 系统中下载打印学习计划，请导师指导，在

mem 平台中下载打印《校内导师确认表》， 请导师

确认。 
4.参加与导师的见面会，请导师亲笔签字确认。 
5. 7 月 8 日前将导师亲笔签字的确认表原件送（寄）

至工程管理中心。 

1．收阅电子邮件，审看

学生《校内导师申请表》，

选择意向指导的学生（可

能有多轮）。 
2.参加与学生的见面会，

最终确认接受的学生。 
3．在《校内导师确认表》

中亲笔签名确认。 

1.导师与学生完成一轮或多轮双向选择； 
2.导师与学生均需参加见面会，并确认导师亲笔

签字，以后导师所有签字均请亲笔签署（不能

代签或者采用电子签名），且均以此次签字字

体为准进行审核。 
3.完善学习计划。 
4.由工程管理中心组织安排见面会。 
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学位 

论文 

实施 

阶段 

环节 截止日期 学生工作要点 导师工作要点 过程要点 

开题报告
初稿审查
（导师评
审） 

第三学期 
9 月 15 日 

1.提交学位论文开题报告初稿给导师审阅。 

2.在 mem 平台中提交学位论文开题报告初稿相关内

容，打印《开题报告初稿审查表》，并请导师签署意

见。 

3.完成第 2 篇读书报告（word 文档），在 grs 系统中

上传读书报告文档。 

4.9 月 10 日前，在 mem 系统内完成开题报告初稿提

交。 

5.9 月 15 日前，将导师亲笔签字的开题报告初稿审查

表原件送（寄）至工程管理中心。 

1.指导学生完成学位论

文开题报告。 

2.在《开题报告初稿审查

表》上签署意见。 

开题报告必须包括的主要内容： 
1.课题情况 
（1）课题研究的对象及来源； 
（2）课题研究的问题及研究意义、国内外研究
现状分析； 
（3）主要参考文献（不少于 30 篇，以近期的
国内外期刊论文为主） 
2.研究方案 
（1）研究的目标； 
（2）研究内容和关键问题； 
（3）拟采取的研究方法、技术路线、试验方案
及可行性分析； 
（4）预期的研究成果，可能的创新点或将解决
的实际应用问题；  
（5）研究计划及预测进展； 
 3.研究基础  
（1）与本项目有关的研究工作积累和已取得的
研究工作成绩（报告者本人的单独列出）； 
（2）已具备的实验、资料等条件，尚缺少的实
验、资料条件和拟解决的途径。 
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开题报告*

（导师组

评审） 

第三学期 

11 月 30 日 

开题报告会 

1.根据开题报告内容框架，完成开题报告的撰写（word

文档和汇报 ppt），并提交给导师审阅。 

2.在 mem 平台中进行论文开题报告登记，打印《论文

开题报告登记表》，并请导师在登记表上签署意见。 

3. 完成第 3 篇读书报告（word 文档和汇报 ppt）。 

4. 11 月 10 日前，在 mem 系统内完成开题报告登记，

工程管理中心进行初审。 

5.11 月 20 日前，将导师亲笔签字的开题报告登记表

的原件送（寄）至工程管理中心。 

6.中心初审通过且提交登记表原件的学生，可安排参

加开题报告会和读书报告会，答辩专家给予开题答辩

意见，mem 系统内查看开题答辩结果。 

7.开题报告通过的学生在答辩结束后一周内，将开题

报告答辩情况和读书报告情况录入 grs 系统。 

1.指导学生完成开题报

告和第 3 篇读书报告。 

2.审核学生的开题报告，

在《开题报告登记表》上

签署意见。 

3.参加开题报告会和读

书报告会。 

 
 

1.开题报告内容要求见上一环节。 
2.符合上述要求者，方能参加工程管理中心
统一组织的开题报告会。 
3.开题报告过程中，学生需认真记录专家提出的

意见和建议，以便后续与导师沟通如何修改完

善。 
4. 分组召开开题报告会，开题报告导师/专家采

用无记名方式进行表决，经三分之二以上专家

同意，开题报告方为通过。 
 

学位 

论文 

实施 

阶段 

环节 截止日期 学生工作要点 导师工作要点 过程要点 

进展检查

（导师评

审） 

第四学期 

3 月 30 日 

1.向导师汇报论文研究工作进展情况。 

2.在 mem 平台中提交论文进展情况，打印《论文进展

检查表》，并请导师签署意见。 

3.3 月 25 日前，在 mem 系统内完成论文进展检查报

告的提交。 

4.3 月 30 日前，将导师亲笔签字的论文进展检查表原

件送（寄）至工程管理中心。 

1. 检查学生的论文进度

计划执行情况，在《论文

进展检查表》签署意见。 

1.检查开题报告以来论文进度计划执行情况。  

2.审查论文工作已获得的阶段性成果。 

3.发现论文工作中存在的问题及提出拟采取的

具体解决措施。 
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中期报告*

（导师组

评审） 

第四学期 

6 月 30 日 

中期报告会 

1.根据中期报告内容框架，完成中期报告的撰写（word

文档和汇报 ppt），并提交给导师审阅。 

2.在 mem 平台中进行中期报告登记，打印《论文中期

报告登记表》，并请导师在登记表上签署意见。 

3.完成第 4 篇读书报告（word 文档和汇报 ppt）。 

4. 6 月 10 日前，在 mem 系统内完成中期报告登记，

工程管理中心进行初审。 

5. 6 月 20 日前，将导师亲笔签字的中期报告登记表的

原件送（寄）至工程管理中心。 

6.中心审核通过且提交登记表原件的学生，可安排参

加中期报告会和读书报告会，答辩专家给予中期答辩

意见，mem 系统内查看中期答辩结果。 

7.中期报告通过的学生在答辩结束后一周内，将中期

报告答辩情况和读书报告情况录入 grs 系统。 

1.指导学生完成中期报

告和第 4 篇读书报告。 

2.在《论文中期报告登记

表》上和第 4 篇读书报告

存档页上签署意见。 

3.参加中期报告会和读

书报告会。 

1.中期报告必须包括的主要内容： 
（1）课程学习、实践实训、读书报告等完成情

况； 
（2）已完成的论文工作内容和取得阶段性的成

果； 
（3）已完成的论文工作内容是否存在与开题报

告不相符的内容（如有需说明原因）； 
（4）下一步论文撰写工作打算等； 
2. 提交格式符合《浙江大学工程管理硕士学位论

文规范要求》的已经撰写的论文章节内容，特别

要包括较为详细的学位论文第一章和第二章

（包含文献综述、论文研究目的和意义、论文的

主要研究内容）、论文提纲（包含论文三级目

录）。 
 
3.符合上述要求者，方能参加工程管理中心
统一组织的中期报告会。 
4.中期报告过程中，学生需认真记录专家提出的

意见和建议，以便后续与导师沟通如何修改完

善。 
5.分组召开中期报告会，中期报告导师/专家采

用无记名方式进行表决，经三分之二以上专家

同意，中期报告方为通过。 
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学位 

论文 

实施 

阶段 

环节 截止日期 学生工作要点 导师工作要点 过程要点 

学位论文

初稿审查

（导师评

审） 

第五学期 

9 月 15 日 

1.提交学位论文初稿给导师审阅。 

2.在 mem 平台中提交学位论文初稿，打印《论文初稿

审查表》，并请导师签署意见。 

3.检查 grs 系统内开题报告、中期报告、4 篇读书报告

是否均已完成，并请导师统一审核。 

4. 9 月 10 日前，在 mem 系统内完成学位论文初稿的

提交。 

5.9 月 15 日前，将导师亲笔签字的论文初稿审查表原

件送（寄）至工程管理中心。 

1.指导学生完成学位论

文。 

2.在《论文初稿审查

表》上签署意见。 

学生提交论文初稿给导师审核，导师提出修改

意见反馈给学生进行修改。 
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预答辩*

（专家组

评审） 

第五学期 

11 月 30 日 

预答辩 

1.检查是否满足预答辩条件。 

2.提交学位论文给导师审查。 

3.在 mem 平台中进行预答辩登记，上传预答辩论文终

稿，打印《预答辩登记表》，并请导师签署意见是否

同意预答辩。 

4. 11 月 10 日前，将导师亲笔签字的预答辩登记表原

件送（寄）至工程管理中心。 

5.11 月 20 日前，中心审核通过且提交了登记表原件

的学生，可安排参加预答辩，答辩专家给予预答辩意

见，mem 系统内查看预答辩结果。 

6.预答辩通过的学生在答辩结束后，将预答辩情况录

入 grs 系统。 

 

注：提交的预答辩论文格式不符合规范不安排预答

辩。 

1. 确定学生是否符合预

答辩条件，并在《论文

预答辩登记表》上签署

意见。 

 

1.预答辩申请必须满足如下条件： 

（1）完成培养计划要求的各个培养环节，成

绩合格； 

（2）学位论文写作及格式符合《浙江大学工

程管理硕士学位论文规范要求》； 

（3）校内导师签署同意预答辩意见。 

2.预答辩论文及预答辩过程中做隐名处理，不

出现与导师相关的信息。 
3. 符合上述要求者，方能参加工程管理中
心统一组织的预答辩会。 
4.预答辩过程中，答辩学生需认真记录专家提

出的意见和建议，以便后续进一步修改论文。 
5.分组召开预答辩会，预答辩专家采用无记名

方式进行表决，经三分之二以上专家同意，预

答辩方为通过。 
 

学位 

申请 

 

环节 截止日期 学生工作要点 导师工作要点 过程要点 

学位申请 
第五学期 

1 月 10 日 

1.参照预答辩意见进行论文修改，并提交预答辩论文

修改说明，详细说明对预答辩专家的意见是如何修改

的，请导师审核签字。 
2.检查 grs 系统中相关信息（学习计划内课程、读书

报告等）是否完善并通过审核。 
3.在 grs 系统中进行学位申请并打印学位申请书纸质

版。 
4.1 月 10 日前，将导师签名和单位评语后的学位申请

书纸质版和预答辩论文修改说明提交到工程管理中

心。 

1.指导学生进行论文修

改。 
2.在 grs 系统中对学生的

学习计划、读书报告、开

题报告、中期检查等内容

进行审核确认。 
3.在学位申请书上签署

意见。 

1.在 grs 系统中确认学位申请前置环节是否通

过。 
2.导师是否同意学位申请： 
（1）学位申请书导师是否签字同意。 
（2）针对学生提交的预答辩论文修改说明和送

审论文，导师在 grs 系统中对送审论文是否确认

通过。 
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论文送审 
第五学期 

1 月 20 日 

1.对学位论文做隐名处理后（不出现作者、导师、研

究所等信息，不需出现“致谢”内容）。 
2. 在 grs 系统内录入学位论文信息，并上传隐名送审

论文。 
3.论文查重（有且仅有一次机会）。 
4.请导师在 grs 系统中进行送审论文确认。 
 

1.在 grs 系统中进行送审

论文审核确认。 
1.每篇论文采用双隐名方式送三位专家评阅。 
2.论文送审结果处理： 
（1）1 位专家评阅意见为“大修改”，学生应根

据评阅专家意见对学位论文做不少于一个月的

认真修改，填写《浙江大学博士/硕士学位论文

重新评阅申请表》，经校内导师同意后送原专家

评阅。评阅通过即可进入答辩程序，否则本次学

位申请程序终止。 
（2）2 位及以上评阅专家判定为“大修改”或 1
位为“不同意答辩”或“较差”，本次学位申请程序

终止。3 个月后申请重新评阅，填写《浙江大学

博士/硕士学位论文重新评阅申请表》，重新启

动学位申请程序。 

 

公开答辩*

（专家组

评审） 

第六学期 

3 月 15 日 

1.针对隐名评阅专家的意见对学位论文作认真修改。 
2.填写《工程管理硕士学位论文修改说明表》，详细

说明对评阅专家的每一条意见是如何修改的，并请导

师审阅签字。 
3.评阅结果出来后，在 grs 系统内下载答辩申请报告

书，请导师签字同意参加公开答辩。 
4.参加公开答辩。 

1.指导学生进行论文修

改 
2.同意学生参加公开答

辩 

1.答辩委员会由 5 位专家组成，导师不参加。 
2.答辩论文及答辩过程中做隐名处理，不出现与

导师相关的信息。 
3.公开答辩过程中，答辩学生需认真记录专家提

出的意见和建议，以便后续进一步修改完善论

文。 
4.分组召开答辩会，答辩委员会采用无记名方式

进行表决，经三分之二以上委员同意，答辩方为

通过。答辩未通过者，3 年内可重新答辩一次，

重新答辩仍未通过者，取消硕士学位申请资格。 

 


