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一、个人申报
（一）基本情况【围绕《浙江工程师学院（浙江大学工程师学院）工程类专业学位研究生工

程师职称评审参考指标》，结合该专业类别(领域)工程师职称评审相关标准，举例说明】

1、本人在浙江大学工程学院通过工程管理专业系统的学习与研究实践，掌握了相关专业知

识体系，形成了较为完善的学科知识结构。并且结合多年的工作实践，我不断加强了对项目

管理、系统工程、质量管理等专业知识的理解和应用，形成了扎实的理论基础和丰富的专业

经验。

2、基于理论的学习，在校内校外开展了工程项目实践。校内，在浙江大学工程师学院实训

楼开展了智慧交通仿真、智能制造与3D打印、工业环保与污能碳监测、电力物联网综合实践

、信息系统安全、电子与通信技术认知与实践共6项工程管理实践，加深了对系统仿真、电

力物联网、智能制造等领域的认知，并提升了自己的工程实践能力；在校外，基于对项目管

理、质量管理、系统工程等课程理论的学习，将相关专业知识综合运用到实际工作中，能够

解决复杂工程问题。

3、案例介绍如下：

研究背景：全球变暖背景下，高碳排放的SF6（六氟化硫）断路器的环保化替代逐渐成为开

关行业的发展重点之一。本人所在公司总部率先研发出无SF6的高压真空断路器并逐步实现

商业推广。然而，受制于进口的高成本和长交期问题，该系列产品没有在中国得到广泛应用

，由此，公司计划引入国产化项目来降低成本并缩短交期。而断路器国产化项目延期现象普

遍存在，因此，如何科学的管理其项目进度具有重要意义。

研究过程：以本文所在公司的某断路器国产化项目为对象开展其进度管理研究：

首先，研究并分析公司的项目进度管理现状，基于专家访谈的结果与项目实地调研提出了HV 

VCB国产化项目进度管理的主要问题点：1）项目进度影响因素多且复杂，缺乏进度影响因素

的识别与管理  2）进度计划制定不合理，缺少指引意义  

3）项目进度控制较差，进度纠偏能力弱。基于上述的问题点，制定项目进度改进的策略：1

）基于专家访谈和问卷调查法进行因素的预识别，应用AHP法实施因素的量化评价以找出关

键因素，并建立相应保障措施 

2）引入关键链法：消减工序安全时间、解决资源冲突、设置合理的缓冲区，并通过蒙特卡

洛仿真验证其有效性 3）建立进度控制体系并结合动态缓冲监控法实现进度动态控制。

接着，基于专家访谈法和问卷调查法进行项目进度影响因素的识别研究，并运用AHP层次分

析法对其实施定量评价从而找出影响项目进度的关键因素：供应商交付延迟、BOM设计错误

和项目执行力不足，并据此制定了相应的应对措施：包括建立数字化的物料追踪平台、增加

BOM系统匹配流程、建立进度控制的分级管理制度等。

然后，应用PERT计划评审技术制定了项目进度计划，在此基础上，借助关键链法，通过消减

工序安全时间、解决资源冲突、设置合理的缓冲区等措施，得到了优化后的项目进度计划，

并运用蒙特卡洛仿真验证了其有效性，关键链对比PERT方法的仿真参数结果更优，不仅完工

的总工期更短，而且其方差、变异系数也更小，项目计划的可行性更高。

最后，构建了项目的进度控制体系并运用动态缓冲监控的方法进行项目进度控制。该项目进

度控制体系从项目组织资源、信息传递方式、分级管理模型几个方面建立了保障，同时，动

态缓冲监控的方法综合考虑了缓冲区的消耗与时间进度消耗，在项目实施过程中建立了更优

的进度控制机制，实现了本国产化项目进度的有效控制。通过过程的缓冲与项目工序的消耗

分析，发现预设的进度影响因素的应对措施以及进度控制体系的保障起到了良好的效果，且

进度偏差被快速反应的进度控制机制迅速的调整，最后的项目完工时期提前计划顺利完成。

研究总结：将基于进度管理影响因素识别与评价、进度计划关键链优化以及动态缓冲进度控
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制等方法所建立的项目进度管理模型应用于该断路器国产化项目，不仅有效解决了项目延期

的问题，相比原400天的项目工期，项目提前计划25天完成，同时达成了产品成本降低40%、

交期缩短60%的预期目标，也为类似国产化项目的进度管理提供了经验和参考。
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（二）取得的业绩（代表作）【限填3项，须提交证明原件（包括发表的论文、出版的著作、专利

证书、获奖证书、科技项目立项文件或合同、企业证明等）供核实，并提供复印件一份】

1. 
公开成果代表作【论文发表、专利成果、软件著作权、标准规范与行业工法制定、著作编写、科技

成果获奖、学位论文等】

成果名称

成果类别 

[含论文、授权专利（含

发明专利申请）、软件著

作权、标准、工法、著作

、获奖、学位论文等]

发表时间/

授权或申

请时间等

刊物名称

/专利授权

或申请号等

本人

排名/

总人

数

备注

      

      

      

2.其他代表作【主持或参与的课题研究项目、科技成果应用转化推广、企业技术难题解决方案、自

主研发设计的产品或样机、技术报告、设计图纸、软课题研究报告、可行性研究报告、规划设计方

案、施工或调试报告、工程实验、技术培训教材、推动行业发展中发挥的作用及取得的经济社会效

益等】

 










