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一、个人申报
（一）基本情况【围绕《浙江工程师学院（浙江大学工程师学院）工程类专业学位研究生工

程师职称评审参考指标》，结合该专业类别(领域)工程师职称评审相关标准，举例说明】

一、对本专业基础理论知识和专业技术知识掌握情况

      
工程管理是以制造业、工程建设、能源工程、信息产业等重大工程项目为背景，针对工程实

践进行科学而有效的管理活动，包括决策、计划、组织、指挥、协调与控制，其更多强调工

程思维和使用技术方法，具有系统性、综合性和复杂性等特点。在工程管理中常用到的工程

管理方法体系包括系统论、控制论、信息论、组织行为理论、最优化理论等，技术手段包括

建模、仿真、优化、实验、设计、计算等，围绕建设阶段、运行阶段、退役阶段等工程全生

命周期，辅助对复杂的工程经营活动进行决策、计划、组织、指挥、协调与控制，从而达到

工程管理目标。

二、工程实践的经历

2022年5月至今，浪潮通信技术有限公司/智慧交通通信事业部/副总经理 

2017年6月至2022年4月，湖北双可科技有限公司/副总经理 

2014年7月至2017年5月，湖北地信股份有限公司/行业总监 

2012年7月至2014年6月，武汉中地数码科技有限公司/售前咨询

       
先后承担了湖北省数学汉江信息化管理系统建设项目（合同金额950万）、湖北省香溪河航

道提升等级工程航道信息化系统项目（合同金额1185万）、湖北省全省普通公路普查及信息

化建设项目（合同金额918万）、湖北省普通省道和农村公路“以奖代补”考核系统建设项

目（合同金额500万）、石首市智慧交通信息化建设项目（合同金额450万）、浠水河航道整

治工程航道信息化建设项目（合同金额652万）等，我在以上项目中担任项目负责人，并全

程牵头完成项目主体工作。

三、在实际工作中综合运用所学知识解决复杂工程问题的案例

1.工程问题描述      

       以湖北省香溪河航道提升等级工程航道信息化系统项目为例：

       
该项目在验收竣工后，公司财务部门会进行项目的结算，项目的实际开支往往比项目立项时

的项目预算费用超出10%。按照项目经理反馈，主要因为业主不及时验收，航标工程标段作

为本项目的前置条件不可控因素太多，业主需求变动等原因造成。其中项目前置条件的不可

控性、业主不及时验收的原因是最主要的关键影响因素，通过系统工程方法论进行系统性地

分析，找出该问题的影响要素，并在后期项目管理过程中、项目预算过程中进一步改进。

 2.  运用工程系统方法分析问题

      通过分析得到S1-S12个因素，S1 

汛期或者水位过高、S2航标部署延期、S3疏浚工程延期、S4 

信息化航标要测遥控分项开工延迟、S5 沿岸视频监控分项完工延期、S6 

项目工期延长、S7业主领导变动、S8业主验收手续办理不及时、S9业主资金未完全到位、S1

0 正常完工后业主延期验收、S11 

未知成本增加（完工后设备维护、故障处理、电费网费、差旅费用等额外费用）、S12 

项目成本，对12个因素建立关系图。

       针对S1-

S12建立邻接矩阵A=[aij]，得到可达矩阵M，并得到可达集、先行集、共同集求解。第一层S
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12，第二层S6、S11 ，第三层S4 、S5、 S10，第四层S2、S7、S8、S9 ，第五层S3 

，第六层S1

       
通过以上分析，得到S1汛期或者水位过高会影响到项目工期延长，从而造成项目成本增加；

此外S7业主领导变动、S8业主验收手续办理不及时、S9业主资金未完全到位等因素造成位置

成本增加，从而造成项目成本增加。后期项目预算编制时，增加未知成本造成的项目预留金

，充分考虑汛期或水位过高导致的工期延长问题，提前了解往年汛期季节时期，考虑项目工

期冗余。

3. 解决方案决策

    （1）风险管理与前期规划： 

在项目立项阶段，应该更加全面地评估前期条件的不确定性，并在项目计划中考虑到这些因

素，包括航标工程标段的不可控因素和可能的业主需求变动。通过风险管理的方法，可以制

定针对性的应对措施，减少不确定性对项目的影响。

     
（2）强化合同管理与验收机制：在合同签订阶段，应明确业主验收的标准和时间节点，并

建立有效的沟通机制，确保业主能够及时参与验收过程。合同中可以设定相应的奖惩机制，

并对延迟验收造成的额外成本进行补偿或索赔。

     
（3）项目管理流程优化：在项目执行阶段，采用敏捷项目管理或类似的方法，及时响应业

主需求变动，灵活调整项目计划和资源分配。同时，加强与业主和相关标段的沟通与协调，

及时解决问题，减少项目进展受阻的可能性。

     
（4）成本控制与预算管理：在项目预算编制阶段，应该充分考虑到可能的成本增加因素，

不仅要制定合理的项目预算，还需要建立有效的成本控制机制，及时监控项目开支情况，并

对超出预算的部分进行分析和调整，以保持项目的财务稳定。

        
围绕以上分析的重点影响因素，最终提出（1）R1：商务人员+项目经理配合制，做好领导层

沟通衔接；（2）R2：尽量考虑避开汛期或者水位过高情况施工；（3）R3: 

增加项目的预留金，明确需要，及时做好变更手续办理。三种解决方案，并从该项目的几个

重要因素为：项目进度（P）、项目成本（C）、项目沟通（G）、项目质量（Q）四个指标去

评价各个方案。

通过评价得到如下：

相关项 项目成本 项目进度 项目沟通 项目质量 方案最后综合得分

0.500 0.281 0.079 0.140

R1         0.109 0.085 0.635 0.593 0.212

R2         0.309 0.644 0.287 0.341 0.406

R3         0.582 0.271 0.078 0.065 0.382
通过以上分析可得，R2方案好于R3的方案，R3的方案好于R1的方案。
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（二）取得的业绩（代表作）【限填3项，须提交证明原件（包括发表的论文、出版的著作、专利

证书、获奖证书、科技项目立项文件或合同、企业证明等）供核实，并提供复印件一份】

1. 
公开成果代表作【论文发表、专利成果、软件著作权、标准规范与行业工法制定、著作编写、科技

成果获奖、学位论文等】

成果名称

成果类别 

[含论文、授权专利（含

发明专利申请）、软件著

作权、标准、工法、著作

、获奖、学位论文等]

发表时间/

授权或申

请时间等

刊物名称

/专利授权

或申请号等

本人

排名/

总人

数

备注

一种基于边缘计算的高

速场景视频分析方法
发明专利申请

2023年09

月25日

申请号： 

CN20231123

5527.8

3/5  

基于5G边缘计算的船舶

管控分析装置及方法
发明专利申请

2022年11

月30日

申请号：CN

2022115178

06.9

2/5  

-
种5G民航特种车辆网联

协同调度方法及系统

发明专利申请
2023年03

月24日

申请号：CN

2023102947

19.X

2/5  

2.其他代表作【主持或参与的课题研究项目、科技成果应用转化推广、企业技术难题解决方案、自

主研发设计的产品或样机、技术报告、设计图纸、软课题研究报告、可行性研究报告、规划设计方

案、施工或调试报告、工程实验、技术培训教材、推动行业发展中发挥的作用及取得的经济社会效

益等】

 









(19)国家知识产权局

(12)发明专利申请

(10)申请公布号 

(43)申请公布日 

(21)申请号 202311235527.8

(22)申请日 2023.09.25

(71)申请人 浪潮通信技术有限公司

地址 266107 山东省青岛市城阳区丹山工

业园湘潭路2号

(72)发明人 张庆　巴宗岳　李甲甲　梁倩倩　

方苏　

(74)专利代理机构 济南信达专利事务所有限公

司 37100

专利代理师 姜鹏

(51)Int.Cl.

G06V 20/40(2022.01)

G06V 20/54(2022.01)

 

(54)发明名称

一种基于边缘计算的高速场景视频分析方

法

(57)摘要

本发明涉及视频分析技术领域，具体为一种

基于边缘计算的高速场景视频分析方法，包括以

下步骤：通过既有视频设备抓拍图片数据；通过

利用端计算网关加载AI算力对图片进行边缘计

算，实现行人判断、违停判断、逆行事件判断、交

通拥堵判断、非机动车判断、烟雾判断交通事件

检测及预警；通过有线或无线的传输方式，对分

析处理的结果传输到平台进行实时查看；有益效

果为：本发明提出的基于边缘计算的高速场景视

频分析方法，完善检测速度、检测准确率，通过对

各种环境下的样本进行自学习，获取各自特征，

构建专属的场景环境样本，大大提高了算法对环

境的适应性。从基础算法上减少虚报和漏报的可

能。
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(19)国家知识产权局

(12)发明专利申请

(10)申请公布号 

(43)申请公布日 

(21)申请号 202310294719.X

(22)申请日 2023.03.24

(71)申请人 浪潮通信技术有限公司

地址 266107 山东省青岛市城阳区丹山工

业园湘潭路2号

(72)发明人 巴宗岳　李甲甲　廖志鹏　杨旭阳　

(74)专利代理机构 济南信达专利事务所有限公

司 37100

专利代理师 姜鹏

(51)Int.Cl.

H04W 4/44(2018.01)

H04W 4/38(2018.01)

G08G 1/00(2006.01)

G01S 19/42(2010.01)

G06Q 10/0631(2023.01)

G06Q 10/20(2023.01)

G06Q 50/30(2012.01)

 

(54)发明名称

一种5G民航特种车辆网联协同调度方法及

系统

(57)摘要

本发明涉及车辆调度技术领域，具体为一种

5G民航特种车辆网联协同调度方法及系统，包括

以下步骤：在航油特种车辆安装GPS定位标签，通

过接收单元接收机场特种车辆的定位信息；车载

移动终端系统把经过其处理的机场特种车辆信

息发送到监控调度平台系统；将相应的调度信息

发送到车载移动终端子系统；有益效果为：本发

明提出的5G民航特种车辆网联协同调度方法及

系统实现车载传感网络、视频网络和5G边缘计算

网络多网融合，实现航油特种车辆的调度任务管

理、最优路径规划、车辆调度安全应用创新，提高

航空航油运输服务保障数字化、自动化、智能化

水平，改进航油加注工作效率，降低从业人员劳

动强度。
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(19)国家知识产权局

(12)发明专利申请

(10)申请公布号 

(43)申请公布日 

(21)申请号 202211517806.9

(22)申请日 2022.11.30

(71)申请人 山东浪潮科学研究院有限公司

地址 250100 山东省济南市高新浪潮路

1036号S02号楼

(72)发明人 巴宗岳　李甲甲　方苏　杨旭阳　

廖志鹏　

(74)专利代理机构 济南信达专利事务所有限公

司 37100

专利代理师 郗艳荣

(51)Int.Cl.

H04N 7/18(2006.01)

H04N 23/698(2023.01)

G08G 3/00(2006.01)

G06V 20/54(2022.01)

G06V 20/40(2022.01)

 

(54)发明名称

基于5G边缘计算的船舶管控分析装置及方

法

(57)摘要

本发明特别涉及一种基于5G边缘计算的船

舶管控分析装置及方法。该基于5G边缘计算的船

舶管控分析装置及方法，包括边缘计算模块，5G

视频网关及通信模块，激光检测模块、全景抓拍

模块和特写抓拍模块；5G视频网关及通信模块，

激光检测模块、全景抓拍模块和特写抓拍模块均

部署在端侧，用于实时采集通过航道船舶卡口断

面船舶视频信息，并对其进行视觉分析，将分析

结果通过回传至控制中心。该基于5G边缘计算的

船舶管控分析装置及方法，基于5G边缘计算，通

过对实时数据的采集与分析，融合船舶、航标、水

位等数据，进行航道数字化管理，从而提升了河

流航道管理效率以及水上安全动态监测和预警

能力，能够避免船舶航道出现安全事故。
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