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一、个人申报
（一）基本情况【围绕《浙江工程师学院（浙江大学工程师学院）工程类专业学位研究生工

程师职称评审参考指标》，结合该专业类别(领域)工程师职称评审相关标准，举例说明】

1.对本专业基础理论知识和专业技术知识掌握情况(不少于200字)

在浙江大学工程师学院攻读工程管理硕士学位期间，我深入学习掌握了工程管理领域的基础

理论与专业技术知识，系统构建了“技术+管理+应用”三位一体的知识体系。

在基础理论知识方面，通过工程管理核心课程，我深入理解了工程项目全生命周期管理的核

心理念与方法论，建立起以目标管理为导向的系统性思维，为解决复杂工程问题筑牢底层逻

辑。例如，通过《工程管理数学》《系统工程》的学习，我强化了运用统计学方法解决复杂

工程问题的能力，形成多维度分析、科学化决策的思维模式；通过《工程经济学》的学习，

我掌握了投资分析、成本效益评估等经济决策工具，能够运用数学模型精准解析工程经济问

题；通过《工程伦理》的学习，我深刻认识到职业道德与合规管理在工程实践中的关键作用

，并将其内化为项目决策与执行的行为准绳。此外，科学社会主义、自然辩证法等政治理论

知识则进一步拓宽了我的战略视野，将国家发展战略与工程管理实践紧密结合。

在专业技术知识应用层面，通过《项目管理》《质量管理》《财务管理》等专业课程的系统

学习，我全面掌握了项目策划、进度控制、成本优化及质量监控等核心技能。特别是在风险

管理领域，我构建了从风险识别、量化评估到应对策略设计的完整知识框架，能够运用专业

方法模型对工程项目关键节点进行系统性风险管控。同时，通过智慧交通、标准化管理等领

域的拓展学习，我及时把握行业技术发展趋势，并将前沿管理工具与经典理论融合应用。在

研究方法论方面，我熟练掌握了案例分析、实证研究等科学方法，具备识别工程管理痛点、

设计优化方案的能力，能够在现实约束条件下完成项目流程优化与资源合理配置。

基于扎实的理论积淀，我获得了2023年“优秀研究生”、2024年“优秀研究生”、“五好研

究生”等多项荣誉，并注重理论知识向实践转化的综合能力培养。通过课题研究与项目实践

，我将风险管理、系统工程等方法论应用于实际工程项目管理，形成“工程技术+管理决策

”的复合型知识结构，为工程师职业发展奠定了坚实基础。

2.工程实践的经历(不少于200字)

我拥有高端制造业与交通运输领域复合型从业背景，并在医疗设备制造业向交通运输行业转

型过程中积累了跨行业技术经验。近年来聚焦交通运输领域，参与多项省级交通领域科研项

目。例如，2022年以来参与完成2项省级科技计划项目：浙江交通运输行业碳达峰深度减排

技术策略研究、基于BIM的船闸智慧管养关键技术研究，相关成果应用于重点工程实施；期

间牵头开展全省港航统计分析技术支持、核心参与全省交通改革创新专项研究等多项项目，

有效支撑行业决策与管理。

1. 浙江交通运输行业碳达峰深度减排技术策略研究（2022-2023年）

作为项目组成员，参与构建交通运输行业碳排放核算模型。通过梳理公路、水运等领域的能

耗数据，协助省级交通碳排放因子库建立和减排技术实施效果评估，参与编制技术实施路径

研究报告，为行业政策制定提供数据支撑。

2. 基于 BIM 的船闸智慧管养关键技术研究（2023-2024年）

作为项目组成员，参与项目从建设期间向运维阶段的技术衔接工作。针对建设期BIM模型与

运维期监测需求，通过走访调研、文献查阅等方式，协助开展基于BIM技术的船闸健康监测

研究，为监测数据集成至系统的技术方案提供支撑。

3. 港航统计调查分析技术支持项目（2023-2024年）

作为项目负责人，组织开展全省港航统计技术支撑工作。通过数据治理与监测，确保行业统

计数据的全生命周期规范化管理，同时统筹多方资源建立政策跟踪与对标分析框架，形成常
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态化统计服务能力，有效支撑行业管理。

4. 落实三个“一号工程”交通领域重大改革创新专项研究（2024年）

作为项目组核心成员，深度参与交通领域改革创新瓶颈诊断与提升路径研究。通过实地调研

与政策分析，梳理交通领域改革共性痛点堵点，构建“问题诊断-任务设计-

实施推进”全链条提升路径，助力行业重点领域改革攻坚。

3.在实际工作中综合运用所学知识解决复杂工程问题的案例（不少于1000字)

B船闸运维风险管理研究

一、项目概况

在我国推动落实“碳达峰、碳中和”战略背景下，内河水运因其成本低、运量大、能耗小、

污染轻的独特优势，在综合交通运输体系中的地位和作用愈发凸显。B船闸作为钱塘江强涌

潮河段大宗货物通航的关键基础设施，在保障航道畅通和促进国民经济发展方面发挥了重要

作用。由于B船闸设施系统复杂，运维阶段风险来源诸多，尤其在强潮汐水域环境下，涌潮

冲击力强、氯离子含量高，易出现水工结构损伤、金属构件腐蚀等风险，一旦引发坍塌、倾

覆等安全事故，势必影响工程效益的发挥，威胁人民群众的生命财产安全，因此亟需加强其

运维阶段的风险管理能力。

二、案例内容

（一）现有问题

一是由于B船闸处于连接京杭大运河和钱塘江的强涌潮河段，环境复杂多变，涌潮冲击力强

、涨退潮冲淤变化大，现有的监测设备数量较少且只能根据特定位置监测数值进行单一分析

，尚未形成能反映船闸整体风险的综合评估模型。

二是B船闸投资规模大，战略目标意义重大，对船闸稳定运行目标要求高。而B船闸目前仍以

人工巡检为主，效率低、易出错，我省现阶段在船闸运维管理方面普遍采用“定期维修”方

式，缺乏尚缺乏成熟、丰富的风险管理经验和前瞻性的风险识别及评估机制，对船闸科学有

序运维管理产生较大阻碍。

（二）提升目标

本案例以B船闸为研究对象，以提升B船闸运维风险管理水平为目标，针对B船闸工程特性及

运行环境，采用恰当的方法建立覆盖“人-机-环-

管”全要素的前瞻性风险评估模型，明确船闸设备功能保障关键信息，科学辨识、评估与管

控船闸运维安全风险，提升船闸精细化管理水平，确保船闸设备的安全运转和船闸有效畅通

。

（三）解决方案

1.识别及分析风险因素

运用船闸工程系统结构分解与风险结构分解矩阵法（EBS-

RBS矩阵法），将B船闸系统结构分解为水工结构、金属结构、机械设备、电气系统、输水系

统5个主要系统、17项子系统、52项子系统构件，将B船闸运维风险分解为人、物、环境和管

理4个类别、17项风险因素；为优化完善初步得到的风险因素集，采用德尔菲法向业内专家

进行问卷调查，最终形成了基于5个主要结构的25项具体风险因素。

2.量化评估风险水平

基于B船闸运维风险评估指标体系，构建基于贝叶斯网络、模糊综合评价法和风险矩阵法相

结合的风险评估模型，并着重考虑B船闸特有的复杂运行环境（涌潮冲击、泥沙淤积、海水

侵蚀等）对其工程结构、设施设备的影响。其中，贝叶斯网络法用于对风险概率进行量化评

估，模糊综合评价法用于对风险损失度进行评估，风险矩阵法用于对综合风险发生概率和损

失程度，得出B船闸整体风险等级水平及关键工程结构风险等级水平：强涌潮环境下B船闸整

体风险等级为中风险，涌潮冲击等原因导致的水工结构失稳是关键致险因素。
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3.制定风险应对策略

基于B船闸关键风险评估结果及风险成因，提出针对B船闸总体运维风险和关键风险因素的应

对措施建议。结合当前新技术，应用基于建筑信息模型（Building Information 

Modeling，BIM）技术的结构监控和预警方案，对B船闸关键风险因素进行监测处理，有效地

降低船闸运维风险事件发生频次和危害程度，助力B船闸稳定运行。

三、实施效果

通过对B船闸运维风险进行识别、评价和风险应对策略的具体应用，B船闸运维过程中各风险

类别和关键风险因素都得到有效控制。同时，基于BIM的船闸关键风险结构监测技术在B船闸

的应用，对B船闸风险状态进行主动性预防维护。基于各类监测传感器设备，将采集到的各

类传感器数据接入到船闸智慧管养系统，根据船闸各结构风险阈值建立异常状态报警机制，

一旦出现监测数据的异常，系统自动发出报警信号，提醒运维人员及时采取维护措施，为保

障B船闸的健康安全运行提供了技术支撑，提高运维质量和效率。从风险控制效果来看，强

涌潮期间B船闸未发生因风险事故导致的停航及船舶滞留事件；从技术经济指标来看，B船闸

养护人工成本降低40%，巡检工作量降低超过30%，有效助力其安全高效运行。
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（二）取得的业绩（代表作）【限填3项，须提交证明原件（包括发表的论文、出版的著作、专利

证书、获奖证书、科技项目立项文件或合同、企业证明等）供核实，并提供复印件一份】

1. 
公开成果代表作【论文发表、专利成果、软件著作权、标准规范与行业工法制定、著作编写、科技

成果获奖、学位论文等】

成果名称

成果类别 

[含论文、授权专利（含

发明专利申请）、软件著

作权、标准、工法、著作

、获奖、学位论文等]

发表时间/

授权或申

请时间等

刊物名称

/专利授权

或申请号等

本人

排名/

总人

数

备注

      

      

      

2.其他代表作【主持或参与的课题研究项目、科技成果应用转化推广、企业技术难题解决方案、自

主研发设计的产品或样机、技术报告、设计图纸、软课题研究报告、可行性研究报告、规划设计方

案、施工或调试报告、工程实验、技术培训教材、推动行业发展中发挥的作用及取得的经济社会效

益等】

1. 作为项目负责人牵头省级技术服务项目：港航统计调查分析技术支持项目（2023年）

2. 作为项目负责人牵头省级技术服务项目：港航统计调查分析技术支持项目（2024年）

3. 
作为项目组成员参与省级技术咨询项目：落实三个“一号工程”交通领域重大改革创新专项

研究（2024年）
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