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一、个人申报
（一）基本情况【围绕《浙江工程师学院（浙江大学工程师学院）工程类专业学位研究生工

程师职称评审参考指标》，结合该专业类别(领域)工程师职称评审相关标准，举例说明】

1.对本专业基础理论知识和专业技术知识掌握情况(不少于200字)

本专业主修课程有大数据分析与挖掘（91）、系统工程（96）、运营管理（94）、工程管理

数学（93）、工程决策方法与应用（92）、供应链与物流管理（91）等，本人对本专业基础

理论知识掌握牢固，课程成绩排名专业第一（1/10），获得国家奖学金。本科和研究生阶段

一直学习工程管理和管理科学与工程相关专业知识，从事物流与供应链管理相关研究，有较

强的钻研探索精神，熟练掌握Excel、SQL、python、Stata、R语言、SPSS、C语言、Java等

工具，撰写论文一篇（SSCI发表）、工程管理案例四篇（1篇国家级入库、3篇省级优秀），

知识结构覆盖管理科学与工程、计算机科学与技术、工商管理、应用经济学等。

2.工程实践的经历(不少于200字)

本人在研究生期间参与导师合作企业项目，于2022年10月至2023年10月在嘉兴东芯兰电子科

技有限公司开展专业实践。该公司为企业做信息化建设为主，因此，本次专业实践主要以ST

公司为背景展开相关工作，对其进行物流效率评估，并针对其实际需求，提出前置仓库选址

规划方案与车辆路径规划方案，有效提高企业物流效率。基于本专业实践调研，完成了两篇

工程管理案例。其中，《ST公司的物流效率评估与前置仓库选址规划》入选中国专业学位教

学案例中心（工程管理）案例库。《控本提质见实效：Y烟草公司同城配送司机路径规划》

获评2024年浙江省优秀研究生教学案例。此外，在实践过程中，协助完成著作《交通运输数

字执法之路》编写（浙江大学出版社即将出版），围绕交通运输数字执法主题，分别对交通

运输行政执法数字化体系、关键技术、应用场景、标准规范、网络安全等知识内容，做了比

较全面、系统地分析和论述，为交通执法工作者能够全面系统地学习、借鉴、运用这些知识

提供了系统性的理论和具体使用的操作方法与程序，从而适应当前交通执法管理的需要。同

时，撰写工程管理案例《H市交通运输局执法数字化、智能化之路》，获评2023年浙江省优

秀研究生教学案例。

3.在实际工作中综合运用所学知识解决复杂工程问题的案例（不少于1000字)

一、案例主要内容

1.1 ST公司企业物流效率评估

ST公司是一家地市级公司，所服务的地区范围包括了整个S市。目前主要有一个大型配送中

心，承担全市零售户的产品配送工作。然而，如何能够实现高效率、低成本的物流运作，是

企业面临的一个关键问题。实践中根据ST公司物流成本、效率的相关数据，使用数据包络分

析的方法对ST公司物流效率进行评估，思考ST公司可以通过设置前置仓、优化路径等方式改

进物流效率。

1.2 ST公司前置仓库选址规划

采用聚类分析的方法进行前置仓库选址规划，以提高物流效率。第一步，通过K均值聚类找

到几个聚类中心，第二步，在获得理论聚类中心的基础上，进行实地调研，确定最终的前置

仓库的选址。将零售户合理划分成北部、东南和西南3个区域，以实现日常的物流配送直接

从前置仓发货。同时，采用多层货架模式和数字化卷烟仓储管理系统，有利于库内卷烟、托

盘、货位这三者的相互连通和管理。

1.3 ST公司考虑路径偏差的混合车队路径规划研究

由于前置仓库的设置和新能源汽车的引入，需要对ST公司的同城配送路径做出重新规划。同

时，考虑到公司产品的特殊性，为保证路径可靠性，需要控制新路径与原路径之间的偏差，
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平衡两者的关系，构建考虑路径偏差的混合车队路径规划模型，实现较小的总成本与较小的

路径偏差这两个主要目标，提出更高效、更安全的路径规划，实现更高质量、更加可持续的

ST公司同城配送服务。

二、实践意义

2.1 理论意义

第一，完善数据分析的运营决策理论。实践中将数据分析的运营决策在同城配送领域中加以

研究与应用，通过历史数据评估物流效率，综合考虑ST公司零售户位置信息等，为当前决策

提供新方案，有助于推动这一领域理论体系的蓬勃发展。第二，拓展路径偏差的分析研究。

通常，企业在做出路径规划时不希望与原方案相差太大，因此，一些简单的新增客户或减少

客户仅由人工规划完成。然而，现阶段，物流配送量不断增大，需要做出系统分析。本实践

将路径偏差纳入路径规划研究，对于路径规划理论研究方向影响深刻。

2.2 现实意义

第一，为企业解决实际问题提供新方案。根据企业物流效率评估的实际情况，为企业提出前

置仓库方案和路径规划方案，从而实现降本增效的目标，也为其他传统行业提供有益的借鉴

。第二，为企业优化车辆路径规划提供新思路。利用基于优化的方法来控制新路径与原路径

的偏差，有效解决路径规划系统更新过程中带来的管理问题，对物流配送发展具有重要的管

理意义。第三，为企业运营决策提供新方法和新洞见。在寻找优化方案时，充分考虑历史数

据，提出创新方案，旨在为当今数字环境下的决策者提供决策支持，以达成更优的、更高效

的决策。

三、实践成效

3.1 成果应用价值

本次实践以ST公司物流现状为背景，针对企业提高物流效率的需求，并结合在实际中碰到的

境况进行前置仓库选址和配送路径重新规划，特别考虑前置仓库选址、电动车的投入使用、

新方案与原方案的路径偏差等问题，将ST公司同城配送问题构建成运筹学模型进行分析。结

合公司实际业务数据求解模型，验证方案可行性，有效解决企业的矛盾难题。

为企业解决的实际问题主要有：第一，量化评估企业物流效率。考虑企业物流发展过程中的

投入、产出因素，使用数据包络分析方法科学评价企业物流效率。第二，实现科学前置仓库

选址。采用K均值聚类，结合实地调研，确定前置仓库位置。第三，提出创新路径规划方案

。融合新能源车辆调度，兼顾新旧路径的稳定性与经济性，提出更高效的绿色路径规划。

本次实践所得到的物流投入效果的评估方法以及后续形成的前置仓选址、路径规划方案已经

在ST公司获得采用。目前基于该方案的年配送总里程数达到了31000公里以上，并切实有力

的促进了企业运输成本的改善。经企业测算，新方案直接、间接的帮助企业降低了ST公司10

%以上的年均运输成本，带来了平均不低于一千万人民币的运输成本的改善。成果提出的前

置仓库选址规划、混合车队路径规划的解决方案具有较普遍的借鉴意义，不仅可以为发展绿

色物流助力，还可以给其他行业同城配送提供参考。

3.2 对学位论文贡献

学位论文主要以本次实践中的路径规划研究为主。聚焦于ST公司同城配送场景。首先，对ST

公司同城配送现状做出系统分析，理清原方案的逻辑，明确引入新能源车后需要考虑的相关

问题。其次，针对现状开展混合车队背景下考虑新路径与原路径偏差的物流配送车辆路径规

划问题研究，构建考虑路径偏差的混合车队路径规划模型（HFVRP-

Dev），有效实现较小的配送总成本和较小的路径偏差这两个主要目标。最后，提出变邻域

模拟退火算法（VNS-

SA）对模型进行求解，并通过实际业务数据加以验证，提高规划路径的质量。所提出的方法

解决混合车队路径规划问题，能有效控制新路径与原路径之间的偏差，在控制成本的同时确

保运输的安全性与稳定性，为ST公司引入新能源车后的同城配送提供更优的运营决策支持。

同时，混合车队路径规划的解决方案具有较普遍的借鉴意义，不仅可以为ST公司发展绿色物
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流助力，还可以给其他行业同城配送提供参考。

3.3 取得业绩（代表作）

基于本专业实践调研，完成了两篇工程管理案例。其中，《ST公司的物流效率评估与前置仓

库选址规划》入选中国专业学位教学案例中心（工程管理）案例库。《控本提质见实效：Y

烟草公司同城配送司机路径规划》获评2024年浙江省优秀研究生教学案例。考虑版权原因，

获奖（获评）证书作为支撑材料附上。案例正文及教学指导书可于中国专业学位教学案例中

心和浙江省优秀教学案例库检索。
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（二）取得的业绩（代表作）【限填3项，须提交证明原件（包括发表的论文、出版的著作、专利

证书、获奖证书、科技项目立项文件或合同、企业证明等）供核实，并提供复印件一份】

1. 
公开成果代表作【论文发表、专利成果、软件著作权、标准规范与行业工法制定、著作编写、科技

成果获奖、学位论文等】

成果名称

成果类别 

[含论文、授权专利（含

发明专利申请）、软件著

作权、标准、工法、著作

、获奖、学位论文等]

发表时间/

授权或申

请时间等

刊物名称

/专利授权

或申请号等

本人

排名/

总人

数

备注

ST公司物流效率评估与

前置仓库选址规划
获奖

2023年08

月29日

中国专业学

位教学案例

中心
2/3

导师一作

本人二作

      

      

2.其他代表作【主持或参与的课题研究项目、科技成果应用转化推广、企业技术难题解决方案、自

主研发设计的产品或样机、技术报告、设计图纸、软课题研究报告、可行性研究报告、规划设计方

案、施工或调试报告、工程实验、技术培训教材、推动行业发展中发挥的作用及取得的经济社会效

益等】

2024.12，《控本提质见实效：Y烟草公司同城配送司机路径规划》，导师一作本人二作，20

24年浙江省优秀研究生教学案例









 



 



 



 




